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Br.0l-349120
Dubrovnik, 23. studenoga 2020.

PREDMET: ObrazloZenje financijskog plana ustanove DUBROV,q.CKI n-4IJ ZEJI za
razdoblje 2021.-2023. godine

Op6i podaci:

Financijski plan Dubrovadkih muzeja ve6i je
financijskog plana Dubrovadkih muzeja 2020.
djelatnostpovedan zaoko 12 posto.

za cca.4 posto u odnosu na II. rebalans
godine, pri demu je budZet za programsku

U skladu sa svojom misijom i vizijom, Dubrovadki 6e muzeji, kao referentno mjesto
interpretacije povijesne i suvremene ba5tine grada Dubrovnika, i u 2021. godini kroz svoju
djelatnost promicati i aktivno raditi na oduvanju, zaltiti, prezentaciji i interpretaciji lokalnog
identiteta, povijesti i kulture Dubrovnika na dobrobit Sire javnosti, a u cilju obrazovanja svih
skupina druStva i odrZivog kori5tenja kultume ba5tine.

Sukladno Zakonu i Statutu, a u okviru ogranidenih financijskih sredstava dostupnih u
nadolazelem razdoblju, nastavit 6e se s obavljanjem poslova nabave muzejske grade,
istralivarrj4 strudne i znanstvene obrade te njezine sistematizacije u zbirke, trajne zaitite
muzejske grade, muzejske dokumentacije, kao i baStinskih lokaliteta i nalazi(ta, izdavadke i
edukativne djelatnosti, prezentacije i promidZbe, unapredenja strudnog i znanstvenog rada.

Od sredi5nje godi5nje izloLbe Dubrovadki muzeji su bili prisiljeni odustati buduii da veliki i
sveobuhvatni projekti toga tipa iziskuju i velika financijska sredstva. Medutim, krozrcalizacr|u
tri izlohbe i jednu gostujudu izloLbu, dva planirana gostovanja u drugim'muzejskim
institucijama u Flrvatskoj, kao i izlolbu najboljih ba5tinskih dostignu6a u protekloj godini,
svakako ie doprinijeti pove6anj:urazine svijesti o kultumo-povijesnoj ba5tini o kojoj skrbe, ali
i kvalitetnijoj i raznovrsnijoj kultumoj ponudi Grada Dubrovnika. Zbog ogranidenih
financijskih sredstava, izdavadka djelatnost svedena je na minimum. Kroz strudna vodstva,
predavanja, radionice i igraonice, edukativna izdar4a te suradnju s drugim obrazovnim
institucijama, nastavit 6e se kontinuirani rad naruzvojupublike. U tom ie smislu biti realiziran
i djedji kutak u Pomorskome muzeju, nakon Sto se onq realiziran u KneZelu dvoru 2020.
godine pokazao izuzetno dobro prihvadenim od strane najmlade publike.

Planiranom izloZbenom, izdavadkom i edukativnom djelatno5du, ulaganjem u dopune i
osuvremenjivanje stalnih postava, suradnjom s drugim kutumim i znanstvenim ustanovarna, ali
i vaninstitucionalnim organizacljama i pojedincima te poticanjem strudnog usavr5avanja, uz
nastavak ulaganja u za5titu i oduvanje grade, nastojat 6e se pove6ati zadovoljstvo i broj
posjetitelja, a time i prihodi od ulaznica.
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Kroz osmi5ljavanje i realizaciju novih suvenira temeljenih na fundusu Dubrovadkih muzeja,
ogla5avanje i promotivne akcije, kao i proaktivnu suradnju s agencijama na najmovima
muzejskih prostora, Dubrovadki ee muzeji nastaviti intenzivno raditi na pove6anju vlastitih
prihoda.

Temelj komunikacije s publikom i u narednom 6e razdoblju ostati mreLne i druStvene stranice
Ustanove, koje omogu6uju direktnu komunikaclju, tz minimalne tro5kove.

Unatod ogranidenim financijskim sredstvima, Dubrovadki 6e muzeji nastaviti skrbiti o
nepokretnim spomenicima kulture u kojima su smje5teni. Financijskim je planom 2a2021.,
izmedu ostalog, planirana dopuna i osuvremenjivanje 1. kata stalnog postava Pomorskog
muzeja.

Najveii udio u prihodima Dubrovadkih muzeja dine prihodi iz proraduna Grada Dubrovnika, a
manji dio (cca. 3 Yo) zauzimju vlastiti prihodi realizirani od najma muzejskih prostora i prodaje
muzejskih suvenira. Namjenski prihodi od Ministarstva kulture i donacija zauzimqu cca.
l,2106 ukupnih prihoda.

Broj zaposlenih u Dubrovadkim muzejima je 85, Sto ukljuduje i zaposlene na odredeno vrijeme
(uglavnom pomodno osoblje).

Unatod u5tedama na brojnim stavkama, ukupni rashodi za adiministraciju i upravljanje
pove6ani su za oko 2 posto odnosu na II: reblans zbog dodatnih tro5kova ostalih rashoda za
zaposlene (rrvenstveno tro5kova jubilarnih nagradaneispladenihrt2020. godini), te tro5kova
aktualnih sudskih postupaka.

U 2022. godini planirano je poveianje ukupnih prihoda za 5,74 posto, od dega su gradski
prihodi povedani za 5,93 posto, vlastiti za 9,65 posto, dok su namjenski prihodi smanjeni za
oko 28 posto jer je u 202I. godini planirana restauracija muzejske grade za medunarodnu
izloLbuu Kunsthistorisches muzeju u Bedu, koji snosi tro5kove restauracije.

U 2023. godini planirano je dodatno povedanje ukupnih prihoda za 4,30 posto u odnosu na
2022. godinu. Povedanje gradskih prihoda planirano je za 4 posto, vlastitih za 12,50 posto te
namjenskih prihoda i donacija za 14 posto.

Planirani rashodi 2021. godine financirat 6e se iz sljedeiih izvoraprihoda:

1. Op6i prihodi i primici (prihodi iz gradskog proraduna) 1 1.800.000,00 kn
2. Prihodi od vlastite djelatnosti (izvor 25) 364.800,00 kn
3. Prihodi za posebne namjene 98.900,00 kn
4. Donacije 50.000,00 kn
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Pregled po programima/projektima:
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NAZIV PROGRAMA
ADMINISTRACIJA I UPRAVLJANJE 11.555.600,00
OPIS PROGRAMA:
U ovom dijelu su obuhva6ene:

o pla6e zaposlenika (6.800.000,00) i doprinosi na place (1.125.000,00)
o ostali tro5kovi zaposlenih: darovi (dar djeci i dar u naravi)
. naknade za bolovanje i smrtni sludajte otpremnine
. regres za 85 zaposlenih
. nagrade: boZicnica za 85 zaposlenih, prenesena jubilarna nagrada iz

2020. za 14 zaposlenih
o naknade tro5kova za zaposlene: najve6a stavka je prijevoz s posla na

posao, ostalo su tro5kovi sluZbenih putovanja, seminara itecajeva
. rashodi za materijal i energiju - najve6i udio dine tro5kovi uredskog

materijala, higijenskog materijala i elektridne energije
o rashodi za usluge - najve6e stavke u ovim rashodima cine najam prostora

za depoe iza urede Arheolo5kog muzeja i Financijskog odjela (683.000,00
kn), usluge student servisa (100.000,00 kn), radunalne usluge (90.000,00
kn) te usluge tekuceg investicijskog odrZavanja opreme (190.000,00)

o ostali rashodi i tro5kovi poslovanja - dvije znadajnije stavke su troSkovi
sudskih postupaka (314.000,00 kn) te premije osiguranja - prijevoznog
sredstva, za pos len i ka, posjetite lja, izloZbi (70. 000, 00 kn)

. bankarske usluge
o rashodiza nabavu dugotrajne imovine (nabava radunalne i uredske iostale

opreme)

7.925.000,00
75.000,00

190.000,00
128.000,00

385.000,00

327.000,00

495.800,00

1.479.500,00

437.500,00

22.800,00
90.000,00

IZVORI FINANCIRANJA
ADMI NISTRACIJA I UPRAVLJANJ E

11- lz gradskog proraduna
25 - Vlastiti prihodi
55 - Namjenski prihodi

1'1.555.600,00
11.400.000,00

154.800,00
800,00
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NAZIV PROGRAMA
REDOVNI PROGRAMI 758.100,00
OPIS PROGRAMA:
Skuplianje muzejske grade (darovanja)
ZaStita muzejske grade /preventivna zaStita, konzervacija i restauracija
Dokumentaciia (pra6enie po glasilima o dogadanjima u muzejima)
KnjiZnica - nabava stru6ne literature
lzmjene stalnog postava (dopune i osuvremenjivanje)
Strudni rad - strudno usavr5avanje, djelovanje u strukovnim dru5tvima

lzloZbena djelatnost:
,,Cvijet u kamenu"
,,Konavle u 19. i20. stolje6u na fotografijamaiz privatnih zbirki"
,,BiserijuZnog mora"
,,Napoleonova cesta"- gostovanje iz Dr2avog arhiva u Zadru
,,Vizualna priprema zaizloZbu 150 god. Dubrovadkih muzeja"

lzdavadka djelatnost muzeja:
Katalog zbirke,,Gravirana keramika"
Edukativna publikacija,,Muzejski oblici "

Edukativna publikacija ,,Putuj, udi ivrati se ku6i"

Edukativna djeltanost - radionice i igraonice
Odnosi s javno56u - predavanja, promocije i prezentacije, koncerti i priredbe,
kanali komunikacije
Marketin5ka djelatnost - proizvodnja novih i nabava ve6 postoje6ih suvenira,
promocija suvenirske ponude, nabava namirnica za samoposluZne aparate,
tro5kovi reprezentacije

lnvesticije - bruSenje i bojanje prozoru i vrata KneZeva dvora, te nabava opreme

50.000,00
132.100,00

14.000,00
8.000,00

96.900,00
11.100,00

121.800.00
14.500,00
40.500,00
51.400,00

400,00
15.000,00

69.100.00
38.900,00
12.100,00
18.100,00

10.100,00

47.300,00

192.500,00

5.200,00

IZVORI FINANCIRANJA
PROGRAMSKA DJELATNOST
11 - lz gradskog proraduna
25 - Vlastiti prihodi
55 - Namjenski prihodi

758 100,00
400.000,00
210.000,00
148. 100,00
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