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Broj: UV-02-446/23
Dubrovnik, 19. listopada 2023. god.

ZAPISNIK

sa 20. sjednice Upravnog vije¢a Dubrovackih muzeja odrzane dana 19. listopada 2023. godine, s
pocetkom u 9:00 sati.

Prisutni ¢lanovi:

1. NikSa Raspopovic, predsjednik
Katija Miljkovi¢, Clan
Marija Sisa Vivek, ¢lan
Ana Kaznaci¢ Skuri¢, ¢lan
Darko MiloSevic, Clan

S B B

Ostali prisutni:

1. Ivona Michl, ravnateljica

2. Domagoj Perkic, voditelj Arheoloskog muzeja

3. lvica Kipre, voditelj Etnografskog muzeja

4. Dino Lokas, voditelj Kulturno - povijesnog muzeja

5. Ana Kaznaci¢ Skuri¢, voditeljica Pomorskog muzeja

6. Aleksandra Piteda, voditeljica pedagoskog odjela

7. Marta Vukadin, voditeljica odjela za marketing i odnose s javnoscu
8. Ivan Mladosic, Voditelj restauratorskih radionica

9. Almina Kaci¢, pomoc¢nica ravnatelja za financijske poslove

10. Ivica Stankowc Sef ratunovodstva

Predsjednik predlaze Dnevni red kao u pozivu na sjednicu s tim da se dopuni tockom koja glasi:
,Informacija o obvezama postupanja prema usvojenim opéim aktima".

Kako nije bilo primjedbi na predlozeni dnevni red ¢lanovi Upravnog vijeca jednoglasno prihvacaju
slijedeci

DNEVNI RED

1. Verifikacija zapisnika sa 19. sjednice Upravnog vije¢a
Informacija o realizaciji programa rada za razdoblje |-1X/2023. g. (ukljucujuci obveze za realizaciju
programa rada do kraja 2023. god.)

3. Informacija o obvezama postupanja prema usvojenim opéim aktima

4. Razno

Prelazi se na predlozene tocke dnevnog reda.
Ad.1./ Verifikacija zapisnika sa 19. sjednice Upravnog vije¢a

Zapisnik sa 19. sjednice dostavljen je ¢lanovima Upravnog vijeca uz poziv za sjednicu.
Na predmetni zapisnik nema primjedbi. Upravno vijece je jednoglasno donijelo
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Odluku
0 usvajanju zapisnika sa 19. sjednice Upravnog vije¢a Dubrovackih muzeja.

Ad.2/ Informacija o realizaciji programa rada za razdoblje I-1X/2023. g. (ukljuéujuéi obveze za
realizaciju programa rada do kraja 2023. god.)

Predsjednik Upravnog vije¢a nagla3ava da je potrebno vidjeti §to je ucinjeno u prethodnom razdoblju
ove godine na realizaciji usvojenog Programa rada za 2023. godinu ali posebno nagladava da je nuzno
sagledati obveze koje nam predstoje u zadnjem tromjesecju kako bi u naredna dva i po mjeseca
realizirali sve Sto je predvideno. Po ovim pitanjima posebno nagla$ava obveze i odgovornosti voditelja
muzeja i Cinjenicu da postoji opravdana bojazan da se neki dijelovi nece moéi dovraiti na vrijeme.
Naglasava da treba shvatiti i opravdanost nekih kasnjenja ali i da je nepotrebno doslo do kasnjenja
upravo inih programa i aktivnosti za koje su planirana sredstva koja su i povuéena te je nuzno opravdati

njihovo koristenje do kraja ove godine!

Voditelji odjela kratko su se osvrnuli na probleme oko dovrsetka pojedinih projekata - Katalog izlozbe
Gunduli¢a i katalog Brodovi na fotografijama bi trebali biti dovrseni do kraja godine. IzloZzba , Tradicijsko
ruho” planirana je za pocetak studenog o.g. te dovrsetak kataloga do kraja godine!

Predsjednik je posebno naglasio da smo u rujnu o0.g. realizirali izlozbu ,Casoslov sv.Viaha“ koja je
realizirana iako nije bilo predvideno Programom za ovu godinu ali su se stvorili uvjeti za tu realizaciji
(autori dr. sc. Ivica Martinovi¢ i lvona Michl) Sto je svakako pohvalno!

Posebno je Predsjednik istakao da je u proteklih pet mjeseci od kada predsjedava Upravnim vijecem,
upoznat sa puno toga Sto se ti¢e rada i odnosa u DUM-u pa je slobodan naglasiti i neke osnovne stvari
s kojima treba biti upoznato Upravno vijece.

- U 2023. godini postupajuci prema utvrdenom Programu rada za 2023.godinu u svim odjelima
radilo se i izvrSavalo niz zadataka unato¢ problemima koje stalno imamo sa nedostatkom
potrebnih sredstava i neodgovarajucim prostornim uvjetimal

- Znacajan dio poslova se uspjeSno obavija (zbirke, istraZivanja, zastita, restauracija,
konzervacija, izdavastvo, dokumentacija, arhiviranje, struéni rad i drugo) i to je ono $to je
prvenstveno poznato onima koji rade i djeluju unutar ove ustanove ali se ne vidi izvan nase
kuce!

- Ono 8to nas prezentira u javnosti prvenstveno gradanima Grada je izlozbena, izdavacka i
predavaCka aktivnost. To ne znaci da to nije zastuplieno (obzirom na ograni¢ena sredstva s
kojima raspolazemo) ali mislim da tu trebamo uloZiti puno viSe truda i aktivnosti! To se od nas u
Gradu Dubrovniku o¢ekuje!

- Znamo da nas financije ograni¢avaju u pogledu mnogih aktivnosti ali sigurno ima i aktivnosti i
projekata koji se mogu realizirati, a iziskuju mala sredstva dok je korist za sve zajedno vrlo
velikal U Gradu Dubrovniku se misli kako mi ,plivamo“ u sredstvima i malo tko u Gradu
Dubrovniku zna da je sav prihod DU'M-a prihod proratuna ,a da se samo jedan dio (i to dosta
manji) vraca DUM-u za obavljanje djelatnosti radi koje je i osnovan!

- Kada se radi o koristenju sredstava koja nam se stavljaju na raspolaganje za djelatnost treba
naglasiti da smo mi na proraéunskim sredstvima i da nam je STROGO propisano kako i na koji
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nadin ta sredstva mozemo i trebamo koristiti! Naglaavam da od strane naseg osnivaca, a to je
Grad Dubrovnik , postoji ve¢ pet godina odgovarajuca UPUTA o naginu naSeg postupanja (kao |
drugih koji se financiraju proratunskim sredstvima Grada) u pogledu koristenja financijskih
sredstava. Stalno nam se traZe neki izvjestaji i popunjavanje raznih obrazaca ali treba znati da
je to obveza i da se malo nas zna snalaziti u tim (kako ih zovemo) kucicama’l Ali tu su podaci
kojih se MORAMO pridrzavati i mozemo sredstva koristiti samo na dozvoljeni i predvideni nacin.
Naravno, uvijek ima mogucnosti da se u tome i prestrojimo onako kako nam najbolje odgovara.
Ono $to je nuzno to je da pomocnica ravnateljice za financijske poslove to vise koristi upute i
objadnjenja $to se i kako moze napraviti ali da svi oni koji Zele stvoriti financijske obveze to ne mogu
raditi bez prethodnog dogovora sa njom i ravnateljicom. Ravnateljica je naredbodavac za sve
te financijske pozicije pa se samo sa njom i sa pomoc¢nicom za financijske poslove moZe tocno
definirati $to smijemo i &to moZemo realizirati u okviru raspolozivih financijskih sredstaval
Nema nikakvih razloga da se stvaraju tenzije ako se nesto ne moze prihvatiti samo treba vidjeti
kada i na koji nacin i u kojem obimu se nesto moZe realizirati. Sankcije za nepostivanje
koriétenja financijskih sredstava su ozbiljne i zalaze u pitanja fiskalne odgovomosti Cime se
ravnateljicu izlaZe nepotrebnim problemima. Ravnateljica zna $to ima raditi ali voditelji odjela
moraju po ovim pitanjima biti i aktivniji!!!

- O koristenju proracunskih sredstava je dogovor sa ravnateljicom i pom.za fin.poslove.! Svi
voditelji odjela duzni su o ovome voditi racuna jer u protivnom ¢e Upravno vijece morati stavijati
na dnevni red problem nepostivanja financijske procedure i donositi odgovarajuée odluke. Ovo
je ozbiljina stvar i tu nema odstupanja!

- Posebnu pozornost treba posvecivati ostvarenju viastitih prihoda jer tim prihodima samostalno
upravljamo i mozemo ih korisno upotrijebiti. Ostvarenje u ovoj godini nije zadovoljavajuce ali ne
trebamo se usporedivati sa godinom kada smo ostvarili znatan prihod od najma prostora
snimateljima. Treba postoje¢a sredstva koristiti za nabavu novih suvenira kako ne bi nabavu
vrsili pocetkom turisticke sezone.

U kraéoj raspravi je posebno istaknuto da se na vrijieme trebaju pripremati materijali i dokumentacija za
realizacije projekata koje pojedinci imaju obvezu realizirati te da ne treba ¢ekati zadnji moment i onda se
dolazi do nervoze i kadnjenjal

Kako se nitko nije javijao za rije¢ predsjednik je stavio na glasanje, a ¢lanovi su jednoglasno prihvatili
slijedecu

Odluku

Prihvaéa se Informacija predsjednika Upravnog vijeca o realizaciji Programa rada za razdoblje |-
|X/2023.
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Ad.3. Informacija o obvezama postupanja prema usvojenim opcim aktima

Predsjednik je istakao potrebu da se naglas neka pitanja postupanja i rada pojedinih tijela ustanove kao
i njihovog djelokruga rada i nadleznosti kao i obveze svih ostalih zaposlenih u DU'M.

Posebno je naglasio slijedece:

- U DU'M su temeljem Zakona o muzejima i Statutu ustanovljena odgovarajuca tijelaito :
Ravnatelj, Upravno vijece i Strucno vijece. Svako od tih tijela ima utvrdene nadleznosti i obveza svih
nas je da se pridrzavamo onoga sto je predvideno kao nadleznost tijela u kojem radimo!

- Ono &to je osnovno to je da DU'M upravija i zastupa ravnateljica! Sve njene ovlasti su definirane
u Statutu i to moramo postivati.

- Upravno viieée ima takoder svoje nadleznosti koje se definiraju kako Zakonom tako i detaljno
utvrdeno Statutom u kojim slu¢ajevima o nekom pitanju samostalno odluduje, o kojem odluCuje uz
suglasnost osnivaca, koje akte donosi, Sto usvaja na prijedlog ravnateljice, $to nadzire, $to predlaze, $to
razmatra... i td. Bitno je da Upravno vijeée shvati svoje obveze i da ne izlazi iz utvrdene nadleznosti!

- Struéno vije¢e Strucno vijece raspravija o struénim pitanjima rada muzeja, razmatra i predlaze
programe rada, razmatra izvjesca o radu, daje midlienja i prijedloge u vezis razvojem djelatnosti te
obavlja i druge struéne poslove. Strucno vijece je kolegijalno struéno savjetodavno tijielo Muzeja.

Treba biti jasno da Struéno vijece ne donosi ODLUKE ve¢ postupa na onaj nacin kako je navedeno!
Odluke donosi Upravno vijece i RAVNATELJICA!

- STRUCGNO VIJECE NIJE KOLEGIJ ravnateljice i o tome treba strogo voditi raduna. To &to bi se
(kada bi se drzao kolegij) u najvecem dijelu poklapali &lanovi tog tijela sa tlanovima Struénog vijeca nije
sporno ali Struéno vijece NIJE KOLEGI!!

- Struéno vileée pomagati ravnateljici ali ona nije vezana stavovima Stru¢nog vijec¢a vec ona
SAMOSTALNO donosi ODLUKE!

- Ono $to moram naglasiti kada se radi o radu Struénog vijieéa je to da kada u okviru svoje
nadleznosti o nekom pitanju daje svoje izjasnjenje TO MORA BITI OBRAZLOZENO!!

- Takoder je potrebno naglasiti da o stavovima Stru¢nog vileéa (osim kada se radi o poslovnoj
tajni, a zna se kada i kako se oznacava nesto poslovnom tajnom!) trebaju biti informirani STRUCNI
RADNICI (kustosi, restauratori, pedagozi) putem njihovim mailova (ne dolazi u obzir ono voditelj ¢e
informirati svoje"!). To je pravo tih radnika i njihovo pravo na pristup informacijamal U suprotnom bi
ispadalo da je Stru¢no vijeée neko ,tajno drustvo"!

- Ono $to je ogito prisutno odnosi se na ne nedovoljnu informiranost svih zaposlenih kada je u
pitanju poznavanje pravne regulative kao $to je Pravilnik o radu ili Eticki kodeks! To su akti koji su svim
dostupni i nije preporuljivo da se samo u njih gleda kada se radi o pravima ve¢ bi bilo pozeljno da se
malo obrati pozomost i na obveze! |z ovih akata, kao i iz zakonskih propisa, proizlazi niz postupanja
koja bi povlagila pokretanje postupka odgovornosti zaposlenika ali ravnateljica ne Zeli i¢i tim putem. To
jeste dobro ali osobno mislim da se svi trebaju malo u sebi prestrojiti i podsjetiti se daim je obveza
izvréavati sve obveze koje im proizlaze iz sklopljenih ugovora o radu! Smatram da se to odnosi
doslovno na sve zaposlene bez obzira koje poslove obavljali. DU'M su lijepa sredina za kvalitetan [
ugodan rad ali preduvjet dobrog rada nije samo obaviti poslave za koje si ugovorio svoj rada vec i
nastojati i uspostaviti kvalitetne meduljudske odnose i pokazati postovanje prema kolegama, a isto tako
i prema korisnicima nasih usluga.

- Nastali problemi koji se dogadaju unutar kolektiva trebaju se rje$avati unutar DUM, a nikako
putem drutvenih mreza! Obracanje institucijama izvan ustanove nije i nikome ne moze biti zabranjeno
ali nije prihvatljivo ako nisu prethodno iscrpljeni svim putevi unutar ustanove! Voditelji odjela su prvi koji
moraju pristupati detektiranju i rieSavanju problema koji nastaju izmedu radnika u okviru odjela kojim

rukovode. Tek ako problem prelazi njihove moguénosti djelovanja dolazi u nadleZnost ravnateljice.
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- Kada se govori o informiranju radnika i njinovom pravu da budu informirani o svim pitanjima
koje se tiéu rada i djelovanja u DU'M fo je obveza svih nas i tu ne smije biti spora i to iz dva razloga:
- 1z razloga prava svakog zaposlenog radnika na informaciju
- Samo potpuna i toéna informacija spriecava kolanje dezinformacija i nepotrebne rasprave [
sukobe!

- | na kraju Zelim naglasiti (po ne znam koji put!) obvezu i odgovornost voditelja odjela da koji su
odgovorni kako za izvr§avanje svih radnih obveza zaposlenika u njihovom odjelu tako i za njihova
ponasanja i medusobne odnose.

Kako se nitko nije javijao za rije¢ predsjednik je stavio na glasanje, a clanovi su jednoglasno prihvatili
slijedecu

Odluku

Prihvaéa se Informacija predsjednika Upravnog vije¢a o obvezama postupanja prema usvojenim opéim
aktima

Ad.5./ Razno

Pod totkom razno nije hilo izlaganja.

Predsjednik Upravnog vijeca zaklju€uje sjednicu.
Sjednica je zavrsila 19. listopada 2023. g. u 10:00 sati.

Zapisnicar:

Katija Banac%dm

glednik Upravnog vijeca:
WIS NIkda Raspopovié
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